
 
 

 
บทท่ี  ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัญหา 
อุปสรรค การบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวั งน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือศึกษาหลักการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเก็บแบบสอบถามจากผู้บริหารและครูที่อยู่ในอ าเภอวังน้อย จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๘๓ คน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอดังต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์  สภาพการการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๓ ผลการวิเคราะห์ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๔.๔ ผลการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ
เสนอแนะแนวทางการพัฒนา การบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

๔.๖ องค์ความรู้ที่ได้รับการวิจัย 
  
๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม โดยจ าแนกตามข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานโดยมีรายละเอียดดังนี้
ตามตาราง 



๖๙ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  จ านวนคนและค่าร้อยละเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวนคนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 
๑) เพศ   
 ชาย ๘๙ ๔๘.๖ 
 หญิง ๙๔ ๕๑.๔ 
 รวม ๑๘๓ ๑๐๐.๐ 
๒) อายุ    
 ต่ ากว่า ๓๐  ปี ๔๗ ๒๕.๗ 
 ๓๑ - ๔๐ ปี ๕๙ ๓๒.๒ 
 ๔๑ - ๕๐ ปี ๓๘ ๒๐.๘ 
 ๕๐ ปีขึ้นไป ๓๙ ๒๑.๓ 
 รวม ๑๘๓ ๑๐๐.๐ 
๓) วุฒิการศึกษา   
 ปริญญาตรี ๑๔๔ ๗๘.๗ 
 ปริญญาโท ๓๗ ๒๐.๒ 
 ปริญญาเอก ๒ ๑.๑ 
  รวม ๑๘๓ ๑๐๐.๐ 
๔) ประสบการณ์ในการท างาน   
 ต่ ากว่า ๕ ปี ๕๑ ๒๗.๙ 
 ๖ – ๑๐ ปี ๕๐ ๒๗.๓ 
 ๑๑-๒๐ ปี ๓๘ ๒๐.๘ 
 ๒๑ ปีขึ้นไป ๔๔ ๒๔.๐ 
 รวม ๑๘๓ ๑๐๐.๐ 
๕) ต าแหน่งหน้าที่   
 ผู้อ านวยการ  ๘ ๔.๔ 

 รองผู้อ านวยการ ๕ ๒.๗ 

 หัวหน้ากลุ่มสาระ ๑๘ ๙.๘ 

 ครูผู้สอน ๑๕๒ ๘๓.๑ 

 รวม ๑๘๓ ๑๐๐.๐ 

     



๗๐ 
 

  จากตารางที่ ๔.๑ ผลการวิเคราะห์จ านวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
๑. ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น ๑๘๓คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน ๙๔ คน คิดเป็น

ร้อยละ ๕๑.๔  เป็นชาย จ านวน  ๘๙ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๘.๖ ตามล าดับ  

๒. ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ ปี  จ านวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ๓๒.๒ 
รองลงมามีอายุระหว่างต่ ากว่า ๓๑ ปีจ านวน ๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๗ มี อายุระหว่าง ๕๑ ปีขึ้น
ไป จ านวน๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๓ และมีอายุระหว่าง ๔๑-๕๐ ปีจ านวน๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๐.๘ ตามล าดับ 

๓. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  จ านวน ๑๔๔  คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๗ รองลงมาได้แก่ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๐.๒   และมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน ๒คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๑ ตามล าดับ 

๔.  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ต่ ากว่า ๕ ปี  จ านวน ๕๑ คน คิดเป็น
ร้อยละ๒๗.๙ รองลงมา  มีประสบการณ์ท างาน๖-๑๐ ปี จ านวน ๕๐  คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓  มี
ประสบการณ์ ๑๑-๒๐ ปี  จ านวน ๓๘  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๘  และมีประสบการณ์ท างาน ๒๑ปี
ขึ้นไป จ านวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๐ ตามล าดับ 

๕. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ ต าแหน่งครูผู้สอน  จ านวน ๑๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๘๓.๑ รองลงมาต าแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ  จ านวน ๑๘  คน คิดเป็นร้อยละ๙.๘  ต าแหน่งรอง
ผู้อ านวยการ  จ านวน ๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒.๗  และต าแหน่งผู้อ านวยการ   จ านวน ๘ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔.๔  ตามล าดับ    
 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ สภาพการบริหารงานวิชาการ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
      อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
ตารางที่ ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวม 

 
ล า ดั บ
ที ่

 
รายข้อสภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ   แปลผล 

๑ ด้านหลักสูตร ๓.๗๙ ๐.๓๙๐   มาก 
๒ ด้านการเรียนการสอน   ๓.๘๐ ๐.๓๕๑   มาก 
๓ ด้านสื่อการเรียนการสอน ๓.๘๒ ๐.๓๔๕   มาก 
๔ ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๓๗๙   มาก 
๕  ด้านการวัดผลและประเมินผล ๓.๘๖ ๐.๔๔๖   มาก 
 ผลรวม ๓.๘๒ ๐.๔๘๓   มาก 



๗๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๒ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(µ = ๓.๘๒) เมื่อพิจารณาจากรายด้านแล้วทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มากท่ีสุด คือ ด้านการวัดผล
และประเมินผล (µ =๓.๘๖) รองลงมา คือ ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน (µ =๓.๘๔) น้อยที่สุด 
คือ ด้านหลักสูตร (µ =๓.๗๙) 
 
 ตารางที่ ๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม       
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัพระนครศรีอยุธยา ด้าน
หลักสูตร  

 
ล า ดั
บท่ี 

 
รายข้อสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ   แปลผล 

๑ สถานศึกษามีบุคลากรที่มีความรู้ เข้าใจหลักสูตร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานและท างานด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต มีความอดทน 

๔.๐๑ ๐.๘๑๙ 
 
มาก 

๒ ผู้บริหารมีการจัดการงานหลักสูตรตามหลักฆราวาส
ธรรม คือ การให้  การเสียสละ 

 
๓.๘๘ 

 
๐.๘๓๗ 

 
มาก 

๓ ผู้บริหารมีการรายงานผลการปฏิบัติด้านหลักสูตร
ให้ครูได้รับทราบการพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพ 

 
๓.๗๓ 

 
๐.๘๑๓ 

 
มาก 

๔ ผู้บริหารน าผลการประเมินไปใช้วางแผนปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับหลักฆราวาสธรรม 

 
๓.๗๖ 

 
๐.๙๙๓ 

 
มาก 

๕ ผู้บริหารน าผลการประเมินไปใช้วางแผนปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องการสอดแทรกคุณภาพ
ตรงตามสายวิชาที่จบ 

๓.๗๗ ๑.๘๔๐ 
 
มาก 

๖ 
บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคัดเลือกครู
เข้ามาสอน 

 
๓.๖๓ 

 
๑.๐๖๑ 

 
มาก 

 ผลรวม ๓.๘๐ ๐.๐๑๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านหลักสูตรอยู่ในระดับ
มาก (µ =๓.๘๐) เมื่อพิจารณาจากรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มากที่สุด คือสถานศึกษามี
บุคลากรที่มีความรู้ เข้าใจหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและท างานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความ
อดทน  (µ =๔.๐๑) รองลงมา คือ ผู้บริหารมีการจัดการงานหลักสูตรตามหลักฆราวาสธรรม คือ การ



๗๒ 
 

ให้  การเสียสละ(µ =๓.๘๘) น้อยที่สุด คือบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคัดเลือกครูเข้ามา
สอน (µ =๓.๖๓) 
 
ตารางที่ ๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านการเรียนการสอน 
 
 
ล าดับที ่

 
รายข้อสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆ ร า ว าส ธ ร รม  ๔  ข อ งผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น
มัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ   แปลผล 

๑ ผู้บริหารและครูมีส่วนในการผลิตสื่อการสอน ๓.๗๑ ๐.๘๑๙ มาก 
๒ ครูผู้สอนทุกคนได้รับพิจารณาให้มีความรู้พ้ืนฐาน

ในการท าสื่อการสอน ให้รู้จักค าว่าเสียสละ  
(การให้) 

 
๓.๗๘ 

 
๐.๘๓๗ 

 
มาก 

๓ ผู้บริหารจัดครูสอนให้ตรงตามสายวิชาที่ถนัดและมี
ความรู้ท าอย่างจริงจัง 

 
๓.๙๑ 

 
๐.๘๑๓ 

 
มาก 

๔ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการเรียนการสอนทุกคน 

 
๓.๙๐ 

 
๐.๙๙๓ 

 
มาก 

๕ ครูใช้สื่อการเรียนการสอนตามธรรมชาติและเลือก
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

๓.๗๗ ๑.๘๔๐ 
 
มาก 

๖ 
ครูได้รับแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอน
ด้วยความอดทน 

 
๓.๗๙ 

 
๑.๐๖๑ 

 
มาก 

 ผลรวม ๓.๘๑ ๐.๐๕๐  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๔ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการเรียนการสอนอยู่ใน
ระดับมาก (µ =๓.๘๑) เมื่อพิจารณาจากรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มากที่สุด คือผู้บริหารจัด
ครูสอนให้ตรงตามสายวิชาที่ถนัดและมีความรู้ท าอย่างจริงจัง  (µ =๓.๙๑) รองลงมา คือ ผู้บริหารเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนการสอนทุกคน(µ =๓.๙๐) น้อยที่สุด คือผู้บริหาร
และครูมีส่วนในการผลิตสื่อการสอน (µ =๓.๗๑) 
  
 



๗๓ 
 

ตารางที่ ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 

 
ล าดับ
ที ่

 
รายข้อสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ   แปลผล 

๑ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูเรียนตรงตามสายที่ขาด
แคลนแล้วมาพัฒนาการสอนและเสียสละเพ่ือ
ส่วนรวม 

๓.๙๓ ๐.๘๑๙ 
 
  มาก 

๒ เปิดโอกาสให้ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชามี
ส่วนร่วมในการเลือกหรือพิจารณาจัดหาสื่อ
การเรียนการสอนตามความต้องการ 

๓.๘๘ ๐.๘๓๗ 
 
  มาก 

๓ ครูผู้สอนทุกคนได้รับการพิจารณาให้มีพ้ืนฐาน
ในการจัดท าสื่อการสอนที่ทันสมัย 

 
๓.๘๔ 

 
๐.๘๑๓ 

  
 มาก 

๔ ผู้บริหารมีการส่งเสริมและติดตามผลการใช้สื่อ
ในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ให้ความ
เป็นธรรมแก่ทุกคน 

๓.๗๓ ๐.๙๙๓ 
 
 มาก 

๕ ผู้บริหารมีการเตรียมการในการจัดหาสื่อและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยกับการจัดการเรียนการ
สอนทุกปี 

๓.๗๔ ๑.๘๔๐ 
 
 มาก 

๖ ผู้บริหารมีการใช้งบประมาณจัดซื้ออุปกรณ์สื่อ
การเรียนการสอนอย่างคุ้มค่าและประหยัด
ค่าใช้จ่ายด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 

 
๓.๗๘ 

 
๑.๐๖๑ 

 
 มาก 

 ผลรวม ๓.๘๒ ๐.๐๔๔  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสื่อการเรียนการสอนอยู่
ในระดับมาก (µ =๓.๘๒) เมื่อพิจารณาจากรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มากที่สุด คือผู้บริหาร
ส่งเสริมให้ครูเรียนตรงตามสายที่ขาดแคลนแล้วมาพัฒนาการสอนและเสียสละเพ่ือส่วนรวม (µ =
๓.๙๓) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ครูประจ าชั้น ครูประจ าวิชามีส่วนร่วมในการเลือกหรือพิจารณา
จัดหาสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการ(µ =๓.๘๘) น้อยที่สุด คือผู้บริหารมีการส่งเสริมและ
ติดตามผลการใช้สื่อในการเรียนการสอนอย่างเหมาะสม ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกคน (µ =๓.๗๓) 
 
 



๗๔ 
 

ตารางที่ ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน 
 
 
ล าดับที ่

 
รายข้อสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆ ราว าส ธ รรม  ๔  ข อ งผู้ บ ริ ห า ร โร ง เรี ย น
มัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ   แปลผล 

๑ ผู้บริหารมีการจัดกิจกรรรมเสริมในการเรียนการ
สอน  ที่ สอดคล้องกับรายวิชาที่ เรียนอย่ าง
เหมาะสมด้วยความมีเมตตาและความจริงใจ 

๓.๘๖ ๐.๘๔๔ 
 
  มาก 

๒ ผู้บริหารมีนโยบายในการจัดกิจกรรมเสริมในการ
เรียนการสอนที่มีความเหมาะสม แล้วท าอย่าง
จริงใจ 

๓.๘๕ ๐.๘๑๘ 
 
  มาก 

๓ ผู้บริหารมีการแสวงหาความรู้ความสามารถและ 
ประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมอยู่เสมอ  ตั้งใจ
ท างานด้วยความอดทน วิริยะพากเพียร 

๓.๘๐ ๐.๘๐๘ 
 
  มาก 

๔ ผู้บริหารให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมเสริม
การเรียนการสอน 

๓.๘๒ ๐.๗๘๘ 
 
  มาก 

๕ ผู้บริหารพร้อมให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการ
จัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนสอดคล้อง
กับการลดเวลาเรียน  เพิ่มเวลาการเรียนรู้ 

๓.๘๙ ๐.๗๗๒ 
 
  มาก 

๖ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มองการไกลในการส่งเสริม
สนับสนุนด้านสื่อการเรียนการสอนของครู มีการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรมอย่างสม่ าเสมอ 

 
๓.๘๓ 

 
๐.๘๒๕ 

 
 มาก 

 ผลรวม ๓.๘๔ ๐.๐๒๖  มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๖ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านกิจกรรมเสริมการเรียน
การสอนอยู่ในระดับมาก (µ =๓.๘๔) เมื่อพิจารณาจากรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มากที่สุด 
คือผู้บริหารพร้อมให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการจัดกิจกรรมเสริมในการเรียนการสอนสอดคล้อง
กับการลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลาการเรียนรู้ (µ =๓.๘๙) รองลงมา คือผู้บริหารมีการจัดกิจกรรรมเสริม
ในการเรียนการสอน  ที่สอดคล้องกับรายวิชาที่เรียนอย่างเหมาะสมด้วยความมีเมตตาและความจริงใจ 
(µ =๓.๘๖) น้อยที่สุด คือผู้บริหารมีการแสวงหาความรู้ความสามารถและ ประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมอยู่เสมอ  ตั้งใจท างานด้วยความอดทน วิริยะพากเพียร (µ =๓.๘๐) 
   



๗๕ 
 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 
 
 
ล าดับที ่

 
รายข้อการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาส
ธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 

ระดับความคิดเห็น 
µ  แปลผล 

๑ ผู้บริหารมีวิธีการในการแก้ปัญหาการใช้เครื่องมือ
วัดผลและประเมินผลแล้วท าอย่างจริงจัง 

 

๓.๘๔ ๐.๘๔๔ 
 

มาก 

๒ ผู้บริหารได้ก าหนดปฏิทินการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนของนักเรียนไว้อย่างชัดเจน
ในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา มีความเป็น
กลางเสมอ 

 
๓.๙๓ 

 
๐.๘๑๘ 

 
 

มาก 

๓ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูเข้าร่วมในการจัดกิจกรรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะในกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผล 

๓.๘๑ ๐.๘๐๘ 
 

มาก 

๔ ผู้บริหารมีวิธีแก้ปัญหาการใช้เครื่องมือวัดผล
หลากหลายสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดใน
โรงเรียน 

๔.๐๓ ๐.๗๘๘ 
 

มาก 

๕ ผู้บริหารได้ปฏิบัติตามระเบียบของ
กระทรวงศึกษาธิการในการจัดท าเครื่องมือวัดผล
และประเมินผลโดยเคร่งครัด 

๓.๘๓ ๐.๗๗๒ 
 

มาก 

๖ 
ครูมีวิธีการวัดผลและประเมินผลอย่าง
หลากหลายวิธีที่เหมาะสม และมีความซื่อตรง 

 
๓.๗๐ 

 
๐.๘๒๕ 

 
มาก 

 ผลรวม ๓.๘๖ ๑.๘๔๗ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๗ ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการ ตามหลักฆราวาสธรรม ๔ของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านการวัดผลและ
ประเมินผลอยู่ในระดับมาก (µ =๓.๘๖) เมื่อพิจารณาจากรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มากที่สุด 
คือผู้บริหารมีวิธีแก้ปัญหาการใช้เครื่องมือวัดผลหลากหลายสอดคล้องกับสิ่งที่ต้องการวัดในโรงเรียน 
(µ =๔.๐๓) รองลงมา คือผู้บริหารได้ก าหนดปฏิทินการวัดผลและประเมินผลการเรียนของนักเรียนไว้
อย่างชัดเจนในแต่ละภาคเรียนของทุกปีการศึกษา มีความเป็นกลางเสมอ (µ =๓.๙๓) น้อยที่สุด คือ 
ครูมีวิธีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายวิธีที่เหมาะสม และมีความซื่อตรง(µ =๓.๗๐) 
 



๗๖ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ เสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก 
      ฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย 
      จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 
ตารางที่ ๔.๘ แสดงค่าร้อยละ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้าน
หลักสูตร 
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 

จ านวน 

 

 ร้อยละ 

๑ ควรมีการท าวิจัยควบคู่กับการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ทราบถึง
จุดเด่น-จุดด้อยในการพัฒนาด้านหลักสูตร 

๕๐  ๒๗.๓๒ 

๒  การจัดท าเอกสารเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตรควรมีความ
ชัดเจนโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

๔๒  ๒๒.๙๕ 

๓  ผู้บริหารควรก ากับติดตามการใช้หลักสูตรมีการประเมินผล
แล้วมีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

๓๐  ๑๖.๓๙ 

๔ ควรจัดท าหลักสูตรร่วมกันทั้งโรงเรียนและให้สอดคล้องกับ
ท้องถิ่น มีความยืดหยุ่นสอดแทรกหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๒๐  ๑๐.๙๓ 

๕ ควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน บุคลากร
และความต้องการของท้องถิ่น 

๑๖  ๘.๗๔ 

                
  รวม 

๑๕๘  ๑๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านหลักสูตร ภาพรวมที่มากที่สุด คือ ควรมีการท าวิจัยควบคู่กับการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ทราบถึง
จุดเด่น-จุดด้อยในการพัฒนาด้านหลักสูตร จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๒ รองลงมา คือ การ
จัดท าเอกสารเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตรควรมีความชัดเจนโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ จ านวน ๔๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๙๕  น้อยที่สุด คือ ควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน 
บุคลากรและความต้องการของท้องถิ่น  จ านวน ๑๖  คน  คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๔ ตามล าดับ 
  
 
 
 
 
 



๗๗ 
 

ตารางที่ ๔.๙ แสดงค่าร้อยละ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้าน
การเรียนการสอน  
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
 

จ านวน 

 

 ร้อยละ 

๑ ครูควรมีการวางแผนการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอมีความ
จริงใจต่อการสอน 

๖๐  ๓๒.๗๙ 

๒  ครูควรมีเทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส 

๔๐  ๒๑.๘๖ 

๓  ครูควรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการ
สอนเพ่ือให้นักเรียนนั้นเกิดองค์ความรู้ใหม่ๆและมีศักยภาพที่ดี 

๓๐  ๑๖.๓๙ 

๔ ครูควรมีการอบรมเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน
การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 

๑๘  ๙.๘๔ 

๕ ควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้านการเรียนการ
สอนร่วมกับครู 

๑๑  ๖.๐๑ 

                 
 รวม 

๑๕๙  ๑๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านการเรียนการสอน ภาพรวมที่มากที่สุด ครูควรมีการวางแผนการเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอมี
ความจริงใจต่อการสอนคือ จ านวน ๖๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๗๙  รองลงมา คือ ครูควรมีเทคนิค
และวิธีการสอนที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสนุกสนาน ร่าเริงแจ่มใส จ านวน ๔๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๑.๘๖  น้อยที่สุด คือควรให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้านการเรียนการสอน
ร่วมกับครู จ านวน ๑๑  คน  คิดเป็นร้อยละ ๖.๐๑ 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  



๗๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงค่าร้อยละ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้านสื่อ
การเรียนการสอน  
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จ านวน 

 

 ร้อยละ 

๑ ควรมีความโปร่งใสในการใช้งบประมาณจัดท าสื่อการเรียนการ
สอนพยายามพัฒนาทั้งความรู้ ความสามารถให้งานประสบ
ความส าเร็จและแบ่งปั่นสู่องค์กรภายนอก 

๔๐  ๒๑.๘๖ 

๒  สื่อการสอนครูผู้สอนควรเตรียมให้พร้อมก่อนสอนจริงและต้อง
เสียสละเวลาในการเตรียมพร้อมและทุ่มเทเพ่ือให้ได้ผลจริง 

๓๕  ๑๙.๑๓ 

๓  ครูควรมีทักษะในการผลิตสื่อการสอนและการใช้สื่อเทคโนโลยี
ใหม่ๆ 

๓๐  ๑๖.๓๙ 

๔ ผู้บริหารควรติดตามประเมินผลในการใช้สื่อการสอนของครูที่
จัดท าขึ้นอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าไปพัฒนาแล้วน ากลับมาใช้ใน
การสอนครั้งต่อไป 

๑๙  ๑๐.๓๘ 

 
 

                 
รวม 

๑๒๔ 
 

๑๐๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านสื่อการเรียนการสอน ภาพรวมที่มากที่สุด คือ ควรมีความโปร่งใสในการใช้งบประมาณจัดท าสื่อ
การเรียนการสอนพยายามพัฒนาทั้งความรู้ ความสามารถให้งานประสบความส าเร็จและแบ่งปันสู่
องค์กรภายนอกจ านวน ๔๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๘๖ รองลงมา คือ สื่อการสอนครูผู้สอนควร
เตรียมให้พร้อมก่อนสอนจริงและต้องเสียสละเวลาในการเตรียมพร้อมและทุ่มเทเพ่ือให้ได้ผลจริง 
จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๑๓  น้อยที่สุด คือผู้บริหารควรติดตามประเมินผลในการใช้สื่อ
การสอนของครูที่จัดท าขึ้นอย่างสม่ าเสมอเพ่ือน าไปพัฒนาแล้วน ากลับมาใช้ในการสอนครั้งต่อไป 
จ านวน ๑๙ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๓๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงค่าร้อยละ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้าน
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จ านวน 

 

 ร้อยละ 

๑ ครูควรเน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการสังเกต  คิดวิเคราะห์และ
สังเคราะห์มีการแลกเปลี่ยนค าถามและการเดาค าตอบ 

๔๐  ๒๑.๘๖ 

๒  ในการจัดกิจกรรมด้านการเรียนการสอนควรให้มีความ
หลากหลายให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียนเน้นความ
สนใจของนักเรียนหรือหลักในการด าเนินชีวิต เน้นเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ เรื่องใกล้ตัวในชุมชน 

๓๐  ๑๖.๓๙ 

๓  ครูควรท าด้วยความจริงใจด าเนินกิจกรรมให้ได้ตามเป้าหมาย 
มีความอดทนต่อกิจกรรมให้ส าเร็จ 

๒๗  ๑๔.๗๕ 

๔  ควรเน้นถึงความสอดคล้องหรือต่อยอดจากการเรียนใน
ห้องเรียน ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะต่างๆตามความถนัดและ
ความชอบ 

๑๕  ๘.๒๐ 

 
 

                 
รวม 

๑๑๒ 
 

๑๐๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ภาพรวมที่มากท่ีสุด คือ ครูควรเน้นให้ผู้เรียนฝึกทักษะการสังเกต  
คิดวิเคราะห์และสังเคราะห์มีการแลกเปลี่ยนค าถามและการเดาค าตอบ จ านวน๔๐ คน  คิดเป็นร้อย
ละ ๒๑.๘๖  รองลงมา คือ ในการจัดกิจกรรมด้านการเรียนการสอนควรให้มีความหลากหลายให้
สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียนเน้นความสนใจของนักเรียนหรือหลักในการด าเนินชีวิต เน้นเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ เรื่องใกล้ตัวในชุมชน  จ านวน ๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๓๙  น้อยที่สุด คือ  ควร
เน้นถึงความสอดคล้องหรือต่อยอดจากการเรียนในห้องเรียน ให้นักเรียนได้ฝึกทักษะต่างๆตามความ
ถนัดและความชอบ  จ านวน ๑๕  คน  คิดเป็นร้อยละ ๘.๒๐ 
  
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๑๓ แสดงค่าร้อยละ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ด้าน
การวัดผลและประเมินผล  
 

ล าดับ ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ จ านวน 

 

 ร้อยละ 

๑  ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้และมี
การติดตามผลการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

๔๙  ๒๖.๗๘ 

๒  การพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผลควรให้ครูสร้าง
เครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียนเป็น
รายบุคคล 

๓๕  ๑๙.๑๓ 

๓  การวัดผลและประเมินผลควรสอดคล้องกับเนื้อหาที่เรียนมี
เครื่องมือในการวัดที่หลากหลาย สามารถวัดประเมินได้อย่าง 

คลอบคลุมตรงทุกประเด็น 

๒๕  ๑๓.๖๖ 

๔ ครูควรแจ้งการวัดผลการเรียนรู้ในแต่ละครั้งให้ผู้เรียนได้ทราบ
ล่วงหน้า  เพื่อให้นักเรียนได้มีความเตรียมพร้อม 

๑๐  ๕.๔๖ 

 
 

                 
รวม 

๑๑๙ 
 

๑๐๐ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตาม
หลักฆราวาสธรรม  ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ด้านการวัดผลและประเมินผล  ภาพรวมที่มากที่สุด คือ ควรมีการวางแผนอย่างเป็นระบบตาม
หลักเกณฑ์ที่วางไว้และมีการติดตามผลการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ จ านวน๔๙ คน  คิดเป็นร้อยละ 
๒๖.๗๘  รองลงมา คือ  การพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผลควรให้ครูสร้างเครื่องมือวัดผลให้
สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียนเป็นรายบุคคล  จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๙.๑๓  น้อย
ที่สุด คือครูควรแจ้งการวัดผลการเรียนรู้ ในแต่ละครั้งให้ผู้เรียนได้ทราบล่วงหน้า  เพ่ือให้นักเรียนได้มี
ความเตรียมพร้อม  จ านวน ๑๐  คน  คิดเป็นร้อยละ ๕.๔๖ 
 

๔.๔ ผลการสัมภาษณ์ เกี่ยวกับ “แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา” 
 

ล าดับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน ๕ ท่าน เกี่ยวกับเนื้อหาที่
เกี่ยวข้อง มีรายละเอียดและล าดับตามขั้นตอนต่อไปนี้ 

๑. นายฉัตรชัย ธรรมครบุรี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์ 



๘๑ 
 

๒. นายสุรเชษฐ์  ชูคง        ต าแหน่ง ครู (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) โรงเรียนวังน้อย
(พนมยงคว์ิทยา) 

๓. นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร 

๔. นายสุมิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ 
๕. นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมลฑลประสิทธิ์ 
๑. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก

ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ด้านหลักสูตร 

จะบริหารหลักสูตรให้ได้ดี ครอบคลุมและทันสมัยทันต่อเหตุการณ์บ้านเมือง ต้องอาศัยท
มะ หรือการฝึกฝน ให้มีความสามรถใช้ปัญญาในการคิดค้น  คิดเอาหลักสูตรที่ตรงต่อความต้องการ
ของชุมชนและความต้องการของนักเรียน ครูที่จะเข้าใจถึงหลักในการวิเคราะห์หลักสูตรได้ ๑    ด้าน
บริหารหลักสูตร ต้องมีความชัดเจนโปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้  โดยใช้หลักการของแผนที่ดี  ท า
ตามแผนให้ได้(สัจจะ) ต่อปัญหาอุปสรรค (ขันติ) และต้องเป็นผู้เสียสละทั้งทรัพย์สินก าลังกายให้การ
ทุ่มเทกับการบริหาร (จาคะ)๒ การพัฒนาหลักสูตรควรเน้นที่การออกแบบหลักสูตร  ซึ่งประกอบ  
เป้าหมาย  จุดมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ และกิจกรรมการเรียนการสอน  สุดท้ายคือการวัด
และประเมินผล  การออกแบบหลักสูตรที่ดีจะช่วยเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จในการจัดการศึกษา การ
บริหารหลักสูตร ผู้บริหารต้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน  บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร  การมี
ส่วนร่วม  มีการวิจัย ติดตามการใช้หลักสูตร ก ากับและนิเทศ๓  การบริหารหลักสูตร  ควรมีการท า
วิจัยควบคู่กับการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ทราบถึงจุดเด่น – จุดด้อย  ในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
โรงเรียนและสภาพความต้องการของนักเรียนและท้องถิ่น ๔ การบริหารจัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจตรงกัน เตรียมหลักสูตร รวมถึงเข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตน  และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนา
ผู้เรียน๕ 

๒. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ด้านการเรียนการสอน 

                                                           
๑ สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ธรรมครบุรี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์, ๒๓

ธันวาคม ๒๕๕๙. 
๒สัมภาษณ์ นายสุรเชษฐ์  ชูคง  ต าแหน่ง ครู (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) โรงเรียนวังน้อยพนมยงค์,  

๒๗   ธันวามคม  ๒๕๕๙. 
๓ สัมภาษณ์ นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร),

๒๗ ธันวามคม  ๒๕๕๙. 
๔ สัมภาษณ์ นายสุมิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์, ๒๗  

ธันวาคม  ๒๕๕๙ 
๕สมัภาษณ์  นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหนง่ ผู้อ านวยการโรงเรียนวดัมลฑลประสิทธ์ิ,๒๐ ธนัวามคม 

๒๕๕๙. 



๘๒ 
 

การพัฒนาด้านการเรียนการสอน ต้องใช้ทั้ง ๔  ข้อในการพัฒนานักเรียน  ครูต้องมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ (สัจจะ)ต้องพัฒนาความสามารถของตนเสมอและฝึกฝน (ทมะ)  อดทนต่อการ
ถ่ายทอดความรู้สู้ผู้เรียน และต้องมีความอดทน  (ขันติ)  แก้ไขปัญหาต่างๆที่เหลือของนักเรียนให้เกิด
ความรู้สู้ผู้เรียนที่ท่องแท้ ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้ อย่างเต็มใจครูต้องเสียสละเวลาเพ่ือนักเรียน 
เพ่ือการเรียนที่มีประสิทธิภาพ (จาคะ)๖  ด้านการเรียนการสอนต้องเป็นไปตามหลักธรรม ดังนี้  - ใช้
หลักสัจจะในการสอน มีความจริงใจ  ท าจริงตามที่พูด,วางแผน – ใช้หลักขันติและทมะในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  - ใช้หลักจาคะในการด าเนินงานให้ราบรื่น เสียสละทั้งในส่วน
ตนและส่วนรวม  เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนประสบความส าเร็จ๗   ครูควรปรับใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบ Active  Lerning  ที่ยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลาง Studen – Centered)  และครูเปลี่ยนมา
เป็นผู้อ านวยความสะดวกแทนเน้นให้นักเรียนสืบค้นและรวบรวมความรู้  สร้างกระบวนการและลงมือ
ปฏิบัติ  มีการสร้างประเด็นค าถามและคาดเดาค าตอบเอง  มีการสรุปผลการเรียนรู้และน าเสนอ  เน้น
การเข้าถึงองค์ความรู้ ผ่านวิธีต่างๆ  โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  ซึ้งกระบวนการนี้สอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี  ๒๑๘   แนวทางการพัฒนาด้านการเรียนการสอน  ควรใช้แนวทาง
ที่เน้นการปฏิบัติให้มากกว่าการท่องจ า  เพ่ือความเข้าใจที่คงทนของผู้เรียน๙  กระบวนการจัดการ
ศึกษาต้องยึดหลักว่า   ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมี
ความส าคัญสุด กระบวนการศึกษาต้องได้รับการส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ พัฒนาตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ๑๐                                                                          

๓. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ด้าน
สื่อการเรียนการสอน 

ครูต้องสละเวลาส่วนตัวในการหมั่นฝึกฝน  และมีความรับผิดชอบต่อการเรียนการสอน  มี
การเตรียมตัวในการเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือให้นักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียน
การสอนอย่างท่องแท้  เพ่ือน าไปพัฒนาตนเองในอนาคตต่อไป๑๑ ความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาด้าน
สื่อการเรียนการสอน ตามหลักฆราวาสธรรม มีดังนี้  ๑. ต้องมีหลักความซื่อสัตย์ (สัจจะ)  ในการ
วางแผนและด าเนินงาน  ท าให้ได้ตามวัตถุประสงค์ของงานที่วางไว้ ๒. มีความอดทน (ขันติ) และขมใจ

                                                           
๖ สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ธรรมครบุรี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์,อ้าง

แล้ว 
๗ สัมภาษณ์ นายสุรเชษฐ์  ชูคง  ต าแหน่ง ครู (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) โรงเรียนวังน้อยพนมยงค์

,อ้างแล้ว 
๘ สัมภาษณ์ นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร),

อ้างแล้ว 
๙ สัมภาษณ์ นายสุมิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์ ,อ้าง

แล้ว 
๑๐ สัมภาษณ์  นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมลฑลประสิทธ์ิ,อ้างแล้ว 
๑๑ สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ธรรมครบรุี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรยีนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์,อ้าง

แล้ว 



๘๓ 
 

ระงับอารมณ์ (ทมะ)  ๓.  ใช้หลัก จาคะ แบ่งปันตามสมควร แก่บุคคลนั้นๆ๑๒  มีการใช้สื่อการเรียน
การสอนที่หลากหลายชนิด  ประเภท และระบบเทคโนโลยีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีจัดการเรียนรู้  และ
ช่วยการเรียนรู้นักเรียน๑๓  การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ ผลิตสื่อที่มีความน่าสนใจท าให้นักเรียน
เข้าใจง่าย  และต้องติดตามประเมินผลการใช้สื่อการสอนที่จัดท าขึ้นเพ่ือพัฒนาต่อไป๑๔  แนวทางใน
การพัฒนาด้านสื่อการเรียนการสอนต้องยึดหลัก ๓  ประการ  คือ  ๑. หลักความประสิทธิภาพ  ๒. 
หลักความประสิทธิผล  ๓. หลักความประหยัด๑๕ 

๔. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ด้านสื่อการเรียนการสอน 
 แนวทางการพัฒนาด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ผู้บริหารและครูควรพานักเรียนไป
ร่วมกิจกรรมต่างๆที่มีหน่วยงานจัดขึ้น หรือการน านักเรียนไปทัศนศึกษา หาความรู้ในแหล่งเรียนรู้
นอกสถานที่ เพ่ือนักเรียนได้พบเจอสิ่งที่แปลกใหม่เกิดการเรียนรู้ที่มากขึ้น เกิดประโยชน์กับผู้เรียน  
ครูจะต้องมีความอดทนและร่วมกันพัฒนาไปพร้อมกับนักเรียน๑๖  ความคิดเห็นในแนวทางการพัฒนา
ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน ดังนี้  ๑. มีความจริงใจ  ด าเนินกิจกรรมให้ได้ตามเป้าหมาย  
(สัจจะ)  ๒. มีความอดทนท ากิจกรรมให้ส าเร็จ  (ทมะ) , (ขันติ)  ๓.  มีความเสียสละต่อการท า
กิจกรรม (จาคะ)๑๗  การจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการสอน  ควรเน้นการฝึกกระบวนการสังเกต คิด 
วิเคราะห์  และสังเคราะห์  มีการแลกเปลี่ยนค าถาม และการเดาค าตอบ ฝึกให้ผู้เรียน  อภิปราย
เชื่อมโยงค าถามกับรายวิชาที่เรียน ให้สรุปประเด็นส าคัญและมีการสืบค้นข้อมูลด้วยตนเอง๑๘  
กิจกรรมเสริมการเรียนการสอนมากเกินไป  ท าให้การจัดการเรียนรู้หลักสูตรไม่ต่อเนื่อง เสียเวลา และ
เป็นภาระที่ต้องเพ่ิมขึ้นของครูที่จะไปจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู แต่เมื่อมีกิจกรรมแล้วเช่น
กิจกรรมลดเวลาเรียน  เพ่ิมเวลารู้ ครูจะต้องส ารวจความต้องการของผู้เรียนให้ได้เลือกกิจกรรมตาม
ความสนใจ๑๙  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายให้สอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน  
                                                           

๑๒
 สมัภาษณ์ นายสรุเชษฐ์  ชคูง  ต าแหน่ง ครู (หวัหน้างานบริหารงานบคุคล) โรงเรียนวงัน้อยพนมยงค์,อ้าง

แล้ว 
๑๓  สัมภาษณ์ นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร),

อ้างแล้ว 
๑๔ สัมภาษณ์ นายสุมิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์,อ้าง

แล้ว 
๑๕ นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมลฑลประสิทธ์ิ,อ้างแล้ว 
๑๖ สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ธรรมครบุรี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ์,อ้าง

แล้ว 
๑๗ สัมภาษณ์ นายสุรเชษฐ์  ชูคง  ต าแหน่ง ครู (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) โรงเรียนวังน้อยพนม

ยงค,์อ้างแล้ว 
๑๘ สัมภาษณ์ นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร) ,

อ้างแล้ว 
๑๙ สัมภาษณ์ นายสมุิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวดัสว่างอารมณ์,อ้าง

แล้ว 



๘๔ 
 

เห็นความสนใจของนักเรียน  เพ่ือเนื้อหาสาระการเรียนรู้  เป็นเรื่องใกล้ตัวในชุมชนหรือใน
ชีวิตประจ าวัน  น าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดกิจกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ๒๐ 

๕. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ“แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔  ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 
ด้านการวัดผลและประเมินผล 

ต้องอาศัยหลักฆราวาสธรรม สัจจะ  คือมีความซื่อสัตย์ต่อตนเอง วัดประเมินผลอย่าง
ซื่อสัตย์ ตามหลักสูตร ไม่แก้ไขใดๆ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง เพราะการวัดผล จะท าให้เห็นว่าเรามี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดการเรียนการสอนหรือไม่ หลักจึงยึดการแก้ไขหรือซ่อมเสริมในส่วนที่
บกพร่องไปพัฒนาให้ดีขึ้น ผลจะเกิดกับตัวนักเรียนเต็มๆ๒๑  ความเห็นด้านการวัดผลและประเมินผล
ตามหลักฆราวาสธรรม มีดังนี้  ๑. ด าเนินการตามแผนอย่างเป็นระบบตามหลักเกณฑ์ที่วางไว้ (สัจจะ)  
๒. ลงมือท าตามแผน มุ่งความส าเร็จและกระบวนการวัดผลที่ดี  (ขันติ , ทมะ)  ๓. มีวิธีการที่
หลากหลายวัดผลตรงประเด็นตามความเป็นจริงและยืดหยุ่นตามบริบท (จาคะ)๒๒  การวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง  มีการสร้างเครื่องมือวัดความรู้  ทักษะบุคลิกภาพ  เครื่องมือการประเมินมี
ความสอดคล้องกันของทักษะ บุคลิกภาพและความรู้ในกระบวนการจัดคลินิกช่วยเหลือ  และแปรผล
สู่การพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนต่อไป๒๓  การพัฒนาด้านการวัดผลและประเมินผล ให้ครูสร้าง
เครื่องมือวัดผลให้สอดคล้องกับความแตกต่างของผู้เรียนรายบุคคล สามารถตรวจสอบและติดตามได้
จากหน่วยงาน  และต้องแจ้งผลการประเมินให้ผู้ปกครองทราบเพ่ือหาแนวทางพัฒนาร่วมกัน๒๔  การ
วัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามหลักสูตรเป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้  พัฒนาการด้าน
ต่างๆของผู้เรียน ต้องจ าเป็นกับการวัดผลประเมินผลให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการที่
เป็นระบบ เพ่ือให้ผลการประเมินถูกต้องกับสภาพความรู้ ความสามารถของตัวผู้เรียน๒๕ 
 
๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จาการวิจัย 

 
จากการศึกษางานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔  ของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์ ๑. เพ่ือศึกษา
สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวัง

                                                           
๒๐ สัมภาษณ์ นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมลฑลประสิทธ์ิ,อ้างแล้ว 
๒๑ สัมภาษณ์ นายฉัตรชัย ธรรมครบรุี   ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรยีนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมภ,์อ้าง

แล้ว 
๒๒ สัมภาษณ์ นายสรุเชษฐ์  ชูคง  ต าแหน่ง ครู (หัวหน้างานบริหารงานบุคคล) โรงเรียนวังน้อยพนม

ยงค,์อ้างแล้ว 
๒๓ สัมภาษณ์ นางสาว ศุภลักษณ์  แย้มทรัพย์  ต าแหน่ง ครู  โรงเรียนวัดสุคันธาราม(สุคันวิทยาคาร),

อ้างแล้ว 
๒๔ สัมภาษณ์ นายสมุิตร  สีมาพล  ต าแหน่งครู (หัวหน้าฝ่ายวิชาการ)  โรงเรียนวดัสว่างอารมณ์,อ้าง

แล้ว 
๒๕ สัมภาษณ์ นายวรพงษ์  ศรีเมือง ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมลฑลประสิทธ์ิ,อ้างแล้ว 



๘๕ 
 

น้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยเก็บ
แบบสอบถามจากผู้บริหารและครูที่อยู่ในอ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ านวน ๑๘๓ คน 
องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัยมีดังต่อไปนี้ 

๑. ระดับสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม ๔ ของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาจากรายด้านแล้วทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มากท่ีสุด คือ ด้านกิจกรรมเสริมการเรียนการ
สอน รองลงมา คือ ด้านสื่อการเรียนการสอน น้อยที่สุด คือ คือ ด้านหลักสูตร ตามล าดับ 

๒. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามหลักฆราวาสธรรม  ๔  
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า ด้านหลักสูตร 
ภาพรวมที่มากที่สุด คือ ควรมีการท าวิจัยควบคู่กับการใช้หลักสูตรเพ่ือให้ทราบถึงจุดเด่น-จุดด้อยใน
การพัฒนาด้านหลักสูตร  จ านวน ๕๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๓๒  รองลงมา คือ การจัดท าเอกสาร
เกี่ยวกับเนื้อหาของหลักสูตรควรมีความชัดเจนโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้  จ านวน ๔๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๒.๙๕  น้อยที่สุด คือ ควรปรับหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรียน บุคลากรและความ
ต้องการของท้องถิ่น  จ านวน ๑๖  คน  คิดเป็นร้อยละ ๘.๗๔  ตามล าดับ 
 
  

 


